DIARIO DE DEBATES NO. 6
SESION EXTRAORDINARIA DEL REPUBLICANO AYUNTAMIENTO
DE FECHA 4 DE MARZO DEL 2002

En la Ciudad de San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, siendo las 8:00
horas del dia 4 de Marzo de 2002, reunidos en el Recinto Oficial del R.
Ayuntamiento, el Ciudadano Presidente Municipal, Ing. Gerardo Garza
Sada, expresé: “Muy buenos dias tengan todos ustedes, sefores
Regidores y Sindicos, conforme a la convocatoria que recibieron en tiempo
y forma, para esta Sesién Extraordinaria de R. Ayuntamiento a celebrarse
el dia de hoy, 4 de Marzo de 2002 a las 8:00 horas, me permito ceder el
micréfono al Sr. Secretario del R. Ayuntamiento, Lic. Ricardo Martinez

Elizondo para que tome lista de asistencia:

En uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expreso:

Gracias.
Senores Sindicos:

C.P. Salvador F. Albo Tamez Presente

C. Francisco Javier Garza Garza Presente
Regidores:

Lic. Rebeca Clouthier de Drexel, Presente

Lic. Javier Martin Zambrano Elizondo, Ausente con aviso
Prof. Ra.nén Tijerina Garza, Presente

Lic. Maria Estela Benavides de Cadena, Presente
C.P. Ignacio Fernando Martinez Muguerza. Presente
Ing. José Guadalupe Delgadillo Mejorado. Presente

Lic. Marcelo Martinez Villarreal, Presente
C. Crispin Verastegui Bustos, Presente
Dr. Francisco Decrescenzo Tancredi, Presente
Ing. Blanca Nelly Gutiérrez Martinez, Presente
Lic. Dora Chavez Cardenas. Presente

Existe quorum legal Sefior Presidente.
En uso de la palabra el C. Presidente Municipal expresd: Gracias.

A continuacion, pongo a consideracion de ustedes el Orden del dia
programado para esta Sesion Extraordinaria:

ORDEN DEL DiA
1. Lista de asistencia y verificacion de quérum.
2. lLecturay aprobacion del Orden del dia.

3. PUNTO UNICO: Propuesta y aprobacion en su caso, de
alternativas de financiamiento para solicitar al H. Congreso del
Estado de Nuevo Leon, autorizaciéon para emitir Certificados
Bursatiles hasta por un monto de $200;000,000.00 (Doscientos
Millones de Pesos 00/100 M. N.) para la obra publica de la
Ampliacién Alfonso Reyes y prepago de la deuda actual.

4. Clausura.

En uso de la palabra ef C. Secretario del R. Ayuntamiento expresoé:



El punto dos del orden del dia; es lectura y aprobacién del Orden de!
Dia.

ACUERDO
Esih asu consideracién el Orden del dia programado para esta Sesion
de si astin de do con ello, favor de
manifestarlo en la forma acostumbrada. APROBADO FOR

UNANIMIDAD.

En uso de la palabra el C. S del

El punto tres del Orden del dla es; FUNTO UNICO: Propuesta y
aprobacién en su case, de alternativas de financiamiento para solicitar
al H. Congreso del Estado de Nuevo Ledn, autorizacién para emitir
Certificados Bursatiles hasta por $200;000,000.00 (Doscientos
Millones de Pesos 00/100 M. N.) para la obra publica de la Ampliacidn
Alfonse Reyes y prepago de la deuda actual.

Continuando el . i del R. Ay i press

ACUERDC
Anora bien, para el desarrollo de este punto esti a consideracion de
ustedes e! conceder gl uso de la palabra al Ing. Miguel Montaho Arce,
Secretario de Finanzas y Tesorero Municipai. St estan de acuerdo con
ello favor de manifestarlo en la forma acostumbrada.
Senores Sindicos:

C.P. Salvador F. Albo Tamez A favor

C. Francisco Javier Garza Garza A favor
Regidores:

Lic. Rebeca Clouthier de Drexel, A favor

Lic. Javier Martin 2. A con aviso

Prof. Ramon Tijerina Garza, A favor
Lic. Maria Estela Benavides de Cadena, A favor
C.P. Ignacio Fernando Mirunex Muguem A favor

Ing. José d: Del A favor
Lic. Marcelo Martinez Villarreal, A favor
€. Crispin Verastegui Bustos, A favor
Dr. Francisco Decrescenzo Tancredi, A favor
Ing. Blanca Nelly Gutié¢rrez Martinez, A favor
Lic. Dora Chavez Cardenas. A favor

APROBADO POR UNANIMIDAD.

C. Dr. Francisco Decrescenzo Tancredi.

“Sefier Tesorero si me permiten, quisiera nada mas hacer una relatoria de
Io que se me confirid para que habiara con el Gobierno del Estado. El
miércoles pasado fui a “Linea Directa™, y ahi en "Linea Directa”, después de
2-dos horas y media me pasaron con el Secretario Pamcular del Sefar
Gobernador, donde mi solicitud era habiar con & en lo que habiamos
plahcado aqui pa(a tener una cita con el sefior Gobernador y explicarle fa
en San Pedro y las obras prioritarias
como es Aﬂonso Reyes de lo que se va hablar ahorita, sin embargo por
razanes que d el Li i Jorge Mald me dijo que no
habia necesidad de que pasara yo con el Gobermador, que é! en {a tarde
me hablaba para daros la cita a los miembros de la Comisién de




Hacienda. para esto quiero decirles que ya tenemos mas de dos semanas
de estar habtando por teléfono y como no tuvimos contestacion fue la razén
por la cual yo fui a “Linea Directa” Efeclvvameme el viernes en |a tarde el

Jorge se ¢ con el Contador Salvador Aibo y
le camentd que habla Estado yo ahl y que me habla atendido y que entre
viernes y lunes nas iba a dar ya la cita para ir hablar con el sedor
Gobernador, bueno, yo nada més quisiera explicarles a ustedes cual fue ta
gestién y espero que no se le olvide al Licenciade Maldonado que hay es
Lunes y que hoy es el Ultimo dla en el cual éf habia ofrecida esa cita con el
Gobernador, nada mas para que ustedes ‘miembros del Cabildo estén
enterados de la gestion que se hizo.

C. (ng. Gerardo Garza Sada, Presidente Municipal expresa:

Muy bier: Dactor. antes de pasarle la palabra como ustedes acordaron at
sefior Tesorero, yo nada mas quisiera hacer mencidn del motwo de como
llegamos a esta Sesién de Cabildo. En la Gfima Junta Ordinaria de Cahlldo

ustedes pidieron a la en a la Tesoreria

pal y en p

€l que viésemos formas de obtener recursos suficientes para poder concluir
o Hlevar a cabo las ampiiaciones que requiere Alfonso Reyes en su totalidad
para dejarla como debe de estar. Como hemos comentade ya en varias
acasiones la Avenida Alfonso Reyes que este Cabilde que ustedes
conforman, se ha propuesto de una vez por todas concluirla, tiene tres
grandes cuellos de botella. uno al Oriente de Gémez Morin, uno al Sur de
Jerénima Siller y el otro a la altura de Neil Amstrong hacia el Poniente,
estos tres grandes cuellos de botelia, pues impiden que esta gran Avenida
que es de las pocas, creo que esta y podriamos decir, Dlaz Ordaz, y
Morones Prieto son las Unicas que cruzan el municipiv de Oriente a
Poniente y Poniente a Oriente, pues, es una lastima gue por tres cueilos de
botella no se pueda disfrutar det beneficio y de todo el esfuerzo que han
hecho los sampetrinos a través de tantos afios. porque es una abra que se
ha ido haciendo desde hace cerca de 15 o 20 afios. El trazo ahi esta, no
hay sorpresas para nadie, e$ una obfa muy anunciada, sin embargo.
ustedes han decidido de que mas vale adelantar esa obra porque tarde o
temprano tendré que hacerse y en la medida que se vaya demorando pues
les saidrd mas caro a los sampetrinos y claro. esta obra tiene un costo
inicial estimado vamos a decir asi de alrededor de $153 mllJones de pesos,
estos $153 millones de pesos se T con la i idn o la
compra de terrenos a los que les va a afectar, porque si bien es cierto, son
personas que ya sabian que por ahi iba a pasar la obra, de hecho estén
alineados la inmensa mayofia, no por eso la tiene que donar, sinc que hay
que pagar por efla, y se paga de acuerdo al promedio gue salga de entre
dos avallos, uno del Instituto de Valuaderes y otro del Colegio de
Valuacién. Luege hay que reponer esas bardas o esas construccrones que
se tienen que derribar y finalmente hacer la obra, esto s io que nos estima
un costo de aproximademente $153 miiiones de pesos. de ahl que nos
hemos abocado estos dias, desde entonces a la fecha, a buscar alternativa
para poder presentarselas el dia de hoy & ustedes ¥ que usledes !omen la
decisién. Una de estas es ia I de

al C la izacidn para conlar con una linea de crédito
de hasta $200 mvllones de pesos gue se pudiera utifizar, primero para pagar
la deuda que se tiene ahora y convertirta en una deuda menor y en mejores
tasas. y segundo, como parte o total de la ampliacién de Ationso Reyes,
ademds de que hay ofras it que ahorita el Tesorero,




insisto, esta propuesta ne quiere decir que estemos aprobando
endeudamos el municipie, por $200 miflones de pesos, sino simplemente
es que ustedes autoricen el ir al Congresn que hoy va a convocar a Sesién

Extraordinaria de Cabildo, de ahi la premura que tenga que ser hDy. para
que pudieran incluir este tema en su agenda, de lo contrario pues nos
remos hasta después de mayo y fos tiempos corren, entonces es
simplemente tener eso como una arma mas, como un elemento Mas, como
una linea de crédito mas, junto con las otras opciones Que agui se
comentaran. Entonces hecho esto, le paso Ja palabra al Tesorero. Pero
antes el Doctar, quaria comentar algo.

C. Regidor, Or. Fi i D Tancredi exp

Agregando a lo que usted acaba de mencionar sefior Alcalde, que esta
iniciativa fue de la Comsién de Hacienda y por ese hace 8-ocho dias
hicimos una rueda de prensa y explicamos que siendo una de las
priofidades de los sampetrinos que nas han peddo, era la razén por la cual
nos ibamos a abocar a este problema.

C. Ing. Gerardo Garza Sada, Presidente Municipal expreso:

Asl es. creo que |a obra vial prioritaria en este municipio, que tiene muchas,
pero la prioritatia sin duda es Alfonso Reyes. Bueno, cedemos el uso de ta
palabra al C. Tesorero,

En uso de la palabra el C. S io del R. A

Nade mas me permito mencionar que se mtegran a esta sesion la
Regidora, Lic. Rebeca Clouthier de Drexel y el C.P. Ignacio Fernanda
Martinez Muguerza.

En uso de la palabra el C. Ing. Miguel Montafio Arce, Secretatia de
Finanzas y Tesorero Municipal expresé:

Sefiores Regidores, sefioras Regidoras, bueno dfas. Quisiera en primer
termino, aclarar como siempre a los asistentes a esta sala de Cabildo y
sobre todo a las persenas que nos acompaiftan en internet que este tema lo
hemes presentado y analizado varias veces con la Comision de Hacienda y
Patrimonio Municipal, y que en una junta previa también el viernes de ta
semana pasada, con el Ayuntamiento en Pleno, pues analizamos toda esta
presentacién con detaile. Bueno, en primera instancia el contenido para que
ustedes lo vayan viendo en la pantalla. vamos a tocar rdpidamente 6 temas,

Ia preseniacién -ncluye un 1-F Estatal y Municipal, los
2.- ¢l Fi it de ia Obra Publica Municipal; 3.- el

Programa de Cetificad iles: los 4.- Ia Estructura

Financiera Municipal 1897 — 2001; 5« las Pmyeccuones y Escenanos

Financieros 2002 -~ 2008; y 6. la de Fi

Empecemos par el primsr tema: El Fi Estatal y Ios

antecedentes.

FINANCIAMIENTO ESTATAL Y MUNICIPAL:

ANTECEDENTES.- A partir del afio 2000, fa Federacion ya no respalda tas
deudas Estatales y Municipales, por lo que estos gobiernos, dentro de los
marcos juridicos vigentes, tendrdn que obtener calificacion crediticia en



forma indi di ¥ buscar Z de iami en el sector

fi para el d llo de sus p de i6n. La relacion

crediticia entre el sector financiero. los F_slados ¥ Municipios se basara
en de

Sin la parti ion de enti © Muni en este

ha sido relati fa, debido a ia falta de experiencia de

los i ionis enla Y de este tipo de riesgo, alin

cuando se cuente con una califi caclén crediticia aceptable emitida por
Calificadoras
Esta situacién mejara cuando la em-dad Estatal o Municipal tiene actives o
derechos econbémicas cuyos Mujos futuros de ingreso pueden ser
monetizados, a través de la emsién de instrumentos entre el ptblico
inversionista.Este esquema para que los Estados y Municipios se alleguen
recursos, promueve que cada entidad federativa constituya lo que se llama
un ﬁdexcomlso de administracién y !uen(e de pago en el que se afectara un
de sus i que les de los
|ngrescs ledevales con la finalidad de que este vehiculo se encargue del
servicio de los financiamientos contratados.

(Cudl es Ja legal dei Fideit iso M Fi
Ei Municipio
f s Una
“Fideicomisarios: En pnmer lugar los acreedores, yensegundo lugar el
Municipio, como b i que plan los i por
@l contraio,
i i por las i |mc| ales
de los derechos sobre las p
iCi yI i i dela
de los Cémo este

ESQUEMA DE FIDEICOMISC MUNICIPAL?Bueno si ustedes siguen un
poco el proceso que esta en el fado derecho, veran que Ia Tesoreria
Estatal. el je de p en el
iso Muni: y las no i it enla

Municipal, El nimero 2. la Tesorerla Municipal paga sus adeudos
anteriores. El ndmero 3, el Fideicomiso Municipal sirve la deuda, es decir,
paga a los acreedores bancarios la parte que les corresponde. Y finalmente
en el nomero 4 el ciclo se cierra con el que saldo remanente de los
Flnanclam|entos se Ie devuelven ala Tesorerla Municipal.

LQué asta
Yo Ilamana su atenc-on a Ia r,landad y transparencia para admlmstrar el
servicio de la deuda y a que i

municipio a disminuir el riesgo. FINANCIAMIENTO DE LA OBRA
PUBLICA MUNICIPAL.
¢ Cudles son 10s antecedentes historicos?
La inversién en obra publica del trienio 1897 - 2000 ascendi® a un promedio
anual de $ 33 millones, con inversiones anuales de :

«1988: $ 6.155.867

=1999:  § 25151437

*2000: $ 67.626477
La inversién en obra publica del ano 2001 fue :

2001: $  48,880.860El presupuesto de
egresos del afdo 2002, contempia una inversibn en obra pdblica
considerando una nueva partida del programa estatal de inversién de $ 10
millones adicionales, esta nos llevaria a una inversién del orden de:

2002: $ 60,000,000



C. Ing. Miguel Montafio Arce, Secretario de Finanzas y Tesorero
Municipal, expresé:

Sin contar Fidevalle, definitivamente. Muy bien. ¢Cudles son las
alternatisas de financiamiento para la inversion en obra publica?

Las opciones para obtener recursos para financiar la Obra Publica
Municipal, son las siguientes :*Uso de recursos propios, en donde esta la
Perspectiva de Ingresos Adicionales y la Venta de Activos Innecesarios
*Apoyos adicionales dentro del Programa Estatal de Inversién, que son
Sujetos a Beneficios Intermunicipales normalmente y que estan
Condicionados a % de participacion.

La Banca de Desarrollo que esta Orientada a financiar infraestructura y que
esta Condicionada a Calificacién de los proyectos.

La Banca Comercial, que esta Sujeta a Garantias y también Condicionada
a Calificacion. Normalmente ahora estas calificaciones dependen de la
estructura financiera de las entidades y l6gicamente las tiene que calificar
una empresa independiente. Y

Finalmente el Mercado Publico de Valores que esta Sujeto a condiciones
de Mercado, esta Condicionada a Certificacion, aqui tienen que haber dos
calificadoras, la califica o ambas tienen que calificar primero la estructura
financiera del municipio y luego la ignicién en si; y finalmente la Posibilidad
de Reestructurar Deuda Actual. Esto como se ha mencionado, es una
oportunidad interesante desde el punto de vista de mejorar el perfil y sobre
todo los costos de los financiamientos actuales.

PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES, para darles algunos
ANTECEDENTES. ¢Cuédles son las CARACTERISTICAS de este
programa?Un certificado bursatil, es un titulo de deuda que pudiera ser
emitido en un plazo desde tres hasta diez afios con pago de intereses y de
capital de acuerdo a un programa preestablecido, y contando con una
garantia de pago a través de un fideicomiso de administracién, donde el
fideicomitente seria el Municipio y el fideicomisario (beneficiarios ), el
publico inversionista y el propio Municipio para los remanentes.

Las caracteristicas del certificado bursatil permiten al emisor { en este caso
el Municipio ), el tomar |la decisidén de salir al mercado cuando existan las
mejores condiciones financieras o de acuerdo a sus necesidades de
financiamiento.

El mercado de deuda existe en México desde hace mas de 12 afios para
financiar a la iniciativa privada exclusivamente; sin embargo a partir del mes
de junio del 2001, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, autorizé un
esquema que permite a los Municipios utilizar sus Participaciones
Federales como fuente de pago para contratar una nueva deuda a través
de un crédito bancario 0o del mercado de valores, a través de estos
Certificados Bursatiles.

La diferencia de contratar un crédito bancario o una emisién publica radica
principalmente en el precio que se obtendra en funcién a las calificaciones
de riesgo otorgadas por las Instituciones Calificadoras internacionales y las
nuevas reglas de capitalizacion que tiene la banca.gComo funcionan los
CERTIFICADOS BURSATILES MUNICIPALES?Como les decia, en las
Reformas a la Ley del Mercado de Valores recientemente aprobadas se
otorgd a los Estados y Municipios la facultad para emitir deuda, si ustedes
siguen e, esquema veran que basicamente la Tesoreria Estatal deposita las
participaciones federales que le corresponden al municipio en este
fideicomiso municipal, de ahi el municipio emite certificados bursatiles y
recibe los recursos por parte de los inversionistas. Se genera un fondo, que
es un fondo de repago con aportaciones mensuales y estas provienen del



fideicomiso de administracién y pago. Finalmente el numero cuatro, el
fondo de repago por cuenta y orden del Estado acumula y luego liquida el
adeudo con los inversionistas en una sola exhibicion. Y finalmente el
numero cinco, el municipio entrega los excedentes a la Tesoreria Municipal.

Este fondo de repago es importante porque

Se genera con aportaciones mensuales provenientes del fideicomiso de
administracion y pago

Los intereses generados por el fondo se aplican para disminuir las

aportaciones mensuales y finalmente,
Los pagos de intereses y capital a los inversionistas se harian conforme a

las caracteristicas del certificado bursatil.

EL OBJETIVOS DEL FONDO DE REPAGO, es que es una estructura aun
mas sélida que nos garantiza una menor tasa.

Pasamos ahora a los TERMINOS Y CONDICIONES DE UN CERTIFICADO
Plazo del Certificado: De 3 a 10 aftos

Vigencia del programa: 2 afos, 6 meses, para poder disponerlos

Disposiciones: Multiples durante la vigencia

Usos de Fondos: Financiamiento a largo plazo para cubrir
las necesidades de inversion.

Tasa de Interés: Sobretasa respecto a instrumentos gubernamentales
y/o bancarios, fijas o variables.

Pago de Interés: Mensual, trimestral 0 semestral

Amortizacion: Pagos iguales o crecientes después de un

periodo de gracia, hasta la mitad del plazo de la
emision, o una solo al vencimiento.

Prepago: A opcion del emisor, con una prima.
Calificacién: Por parte de dos Agencias Calificadoras
Garantia: Quirografaria, Fiduciaria 6 Hipotecaria 6

Participaciones Federales o Estatales
¢Qué ventajas tiene ESTABLECER UN PROGRAMA DE
CERTIFICADOS BURSATILES?
—Eficiencia en el uso de recursos, ya que es posible realizar emisiones de
acuerdo a los montos realmente requeridos
—Optimiza el costo de financiamiento, ya que permite tomar ventaja del
momento mas adecuado para realizar emisiones
-Flexibilidad en la forma de amortizacién, ya sea, un pago al final del plazo
o plan de amortizaciones
~Dada su estructura juridica, permite la posibilidad de amortizaciéon
anticipada, en caso de cambios en el régimen fiscal.
n los dltimos meses, algunos emisores corporativos y en particular un
emisor estatal y un emisor municipal han recurrido al mercado de deuda
para financiar sus proyectos. La emision realizada en diciembre de! afio
pasado por el Gobierno del Estado de Morelos se realizé bajo la
modalidad de Certificados de Participacién QOrdinarios, dicha emision
podria haberse realizado con Certificados Bursatiles, como lo hizo el
Municipio de Aguascalientes
Emisor Plazo Monto Calificacion Sobretasa
Gobierno Morelos 7 afios $ 216,000,000 AA+(S&P) TIHE + 1
Aa1(Moody’s)
Muni Aguascalientes 5 afios $ 90,000,000AAA (S&P) CETES + 090
Aaa (Moody 's)Aqui hay un asunto
importante que son los AGENTES COLOCADORES




Son empresas de banca de inversién proporcionan servicios de
intermediacion bajo el concepto de ‘llave en mano™ mediante los cuales.
ellas mismas se de |a ej y dinacién de la de
los trabajos. tales como:

@ Coordinacién de estudios de mercado.

2 de de

@ Praoyecciones Financieras.

2 Elaboracubn de ﬂocumentacmn legal

O Geslién ante autondades y ovgan-smus financieros.
@ Promocion entre el ptiblico inversionista.
@ Colocacidn entre el publico inversiontsta.

&Como serd esta estrucrwa ya desde un punm de vista de los valores

de la deuda y sus en de ing
MUNIGPIO DE SaM r:DI ncam aarcla
SEGRETANA be omenis
- oo [t Do 459 021

% o ot g
Bueno lo primero que es |mponante que us!edes vean que $1 nosolros esta
dsuda como a pesos i en actubre de 1997 era de
101 millones, fa ponemos a pesos del 2001, esto seria equivalente a que la
deuda que tenlamos en oclubre de 1997 equivalia a 180 millones 215 mil
pesos a peses de hoy. esa deuda en pesos carrientes que como vimas se
fue disminuyendo de 101 hasla 69 y en pesos constantes se hubiera
disminuido de 160 a 138, 123, 102. 83 y finalmente bueno, seria a pesos
del 2001 de estos mismos 69 millones de pesos. Las amortizaciones vimos
que iban de 10 milianes en octubre al capital y Iuego a diciembre de 13, de
27. de 29, de 21 y finalmente de 19. Si estos numeros los relacionamos con
nuestros ingresos, o sea con los ing de i
derechos. productos y ap ia izacion que estariamus
haciendo que es la suma de capital mas intereses sobre esos ingresos,
serla equwalenle en el 87 a 13.4 % de los ingresos por impuestos,
y al77enelS8at6lenel99a
9.1 enel 2000 y a 7.4 en el 2001. Y si nosatros lo hlméramcs esto sobre
|ngresos proplos es decir si a estos las
las izaci sobre ingresos propios serian
equivalentes al 7.9 % en el 97, al 11.% en el 98, 8.7% en el 99, 5.5% en el
2000 y al 4.4% en el 2001. ¢ Si queda hasta aqui claro?.

Entonces pasamos al quinto tema: LAS PROYECCIONES Y
ESCENARIOS FINANCIEROS 2002 - 2008. Esto es una proyeccion del
2002 al 2008. Aqui, bueno, quiero decirles como les habla comentado que

distintas p y tanto en Ia Comisién de
Hacienda como en el Pleno del i les
vOy a presentar las proyecciones base que es Ia que esta proyectada en la
pantalla y tres de dichos i0s, que Iimites. de




de este prog de posibili de emitir certificados bursétiles
Bueno‘ Ia primera es simplemente la proyeccién y st quieren con reviso al
detalle de 2001 para ubicarlos dentro de los nimeros, y iuego ya lo vemos
en general toda la tabla y vemos los impuestos que es la parte importante
de la proyeccién, En el 2001 los ingresos por impuesios fueron 191
millones, por derechos 25 millones, por productos 20 millones, por
aprovechamientos 22 millones y por participaciones 176 millones, esto nos
da un tolal de ingresos propios de 435 millones 845 mil pesos. Los egresos,
medidos por el gasto de operacion fueran de 364 millones 889 mil pesos. lo
que nos da un flujo libre de 71 millones de pesos en el ano 2001. Cudles
fueron los supuestos para hacer la proyeccién 2000-2008. E| impuesto se
SUPUSO N incremento de 25% en el 2002 y esto pues les pueda decir que
{ue un niimero practicamente fogrado dado que al ultimo dia de febrera los
impuestos del predial hablan crecido con respecto a los del aio pasado en
un 24%, los impuestos pues se les puso un incremento del 25% en el 2002,
del 12% en el 2003-2006, y esto es producto de la Ley que lleva que
estemos cobrando el 12% pov cada afio los préximos 5, y rnalmente el 10%
del 2007-2008. Los d
del 6% y luego se fueron reduciendo de 5 § y finalmente llegar hasta 4, en |as
participaciones incrementos de! 10% este afio que también es ya un hecho
y de 9% del 2004 al 2005, luego de 8% del 2006 al 2008, y finalmente los
gastos de operacion, y aqui el incremento se puso del 6% en el 2002 y

uego se fue 1-un punte p cada afio hasta liegar al
10% y luego nos mantuvimos constantes, esto fue con el propésita de que
esta y la realista en
relaclon a los ingresos y egresos proyectados.

Bueno, vamas a ver estos tres i0s, reviso con
mas detalle el primero y luego los nu del y del
tercero. Los estan i i los datos del afo base

en este caso 2001, este escenario que vamos a revisar es una emisién de
deuda de 100 millones de pesos en UDIS a 7 arios. Aparece pues el 2001,
1a amortizacidn que tuvimos de la deuda de 19 millones, los ingresos
propios de 435, la amortizacion sobre ingresos propios que fue equivalente
a 4.4%, el gasto de operacién que fue de 364 que genero un flujo libre de
71 para una amortizacién sobre el flujo fibre de 26.9%. Y luego viene el
2002, aqui lo ampliamos un poco para que ustedes tengan un poquito la
referencia de cual es Ia situacién actual. La situacidn actual que nos lievaria
a una amontizacién de deuda de 15 millones, sefia equivalente a sobre esta
proyeccidn amortizar el 3 1% sobre los ingresos propios, del gasto de
operacién disminuido de los ingresos propios a un ﬂuju libre que se
estimarla en 118 millones de pesos la amomzaclon seria de 13% sobre
este flujo libre, pero i ndo que en el una parte y
que el Gobierno del Estado de Nuevo Lebn sirve otra parte de la deuda en
el caso de la deuda que tenemos con Banobras, pues bueno estos
nomeros sefian 2.1%. {a amartizacién sobre ingresos propios para el
Municipio y 1% que pone el Gobierno finalmente nos llevaria a una
amortizacidn del flujo libre de 8.9% en el caso del Municipio y 4.1% en el
caso del Gobierno, entonces |a deuda nueva o incremental seria de 1.3%
dado que si contratamas una, deuda en este escenario nos iriamos a

0 4.4%, do 1.3% sobre ingresos
propios ta amortizacién de ia deuda, si lo hiciéramos sobre el flujo libre lo
estariamos incrementando de un 13 a un 18% lo que seria un 56% de
deuda incremental. Bueno visto asl ya con este detalle del 2002 nos vamos
ya al 2003 al 2008, y esto haria que nuestras amortizaciones sobre
ingresos propios fueran de 4 1% en el 2003, de 3.9% en &l 2004, de 3.7%
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en el 2005, de 3.5% en el 2006, 3.3% en el 2007 y de 3.2% en el 2008,
finalmente entonces la amortizacion sobre flujo libre iria de 16 y disminuiria
hasta 12 en el afio 2008.

Este es un escenario con una emision en 100 millones de pesos. Muy bien,
vamonos pues finaimente a la emisién de deuda de 150 millones y vamos a
centrar en la amortizacién sobre ingresos propios. La amortizacion sobre
ingresos propios del afio 2001 que ustedes vieron fue de 4.4, en el afo
actual seria de 3.1, el municipio pone 2.1, el Gobierno como vimos pone 1,
esto nos iria a una deuda incremental de 3.5% porque aumentaria a 6.6, st
esto lo vieramos ya en cifras anuales, la” amortizacion sobre ingresos
propios iria a 6.2 en el 2003. a 58 enel 2004 a55en el 2005a 5.2 enel
2006 a 5.0 en el 2007 y finalmente a 4.7 en el 2008, centrandonos en la
amortizacion sobre ingresos propios. Nos vamos al siguiente escenario, ya
nos fuéramos a lo maximo que seria en un momento dado hasta donde
podria llegar este programa en el caso de emisién y esto le ponemos esta
emision de deuda por los 200 miliones de pesos en UDIS a 7 aflos. Aqui la
amortizacion maxima seria en el rango y si ustedes lo ven en el 2002 de
8.8%, una amortizacién sobre los ingresos propios que légicamente iria
disminuyendo del 2003 a 8.3, 7.8, 7.3, 6.9, 6.6 y finalmente llegaria a 6.3,
en otras palabras el compromiso maximo de amortizar sobre ingresos
propios no deberia exceder al 8.8% de los ingresos propios en el caso
extremo, vamos a decir en el limite que esta linea de crédito se usara hasta
los 200 millones, ya lo vieron en 100, en 150 y esto seria el extremo de 200
millones de pesos. Bien, queda mas o menos claro, lo vimos bastante,
vimos los escenarios con todo detalle, aqui la idea era simplemente ya
mostrarles una sintesis. Bueno vamonos a la ESTRATEGIA DE
FINANCIAMIENTO MUNICIPAL.

¢Cuédles Serian las OPORTUNIDADES que se nos presenta?

« Aprovechar la situacién actual de los mercados, las expectativas
favorables del Municipio y las altas calificaciones de su estructura financiera
y participar en el mercado de deuda con tasas de interés bajas.« Enfocar la
estrategia financiera a la prioridad de la inversién en obra publica municipal:
que es Vialidad.« Orientar la estrategia de financiamiento municipal con una
visiéon de largo plazo, que trasciende el ejercicio de la actual administracion
2000 2003 y que aprovechar la oportunidad de reducir costos financieros y
mejorar el perfil de la deuda actual.

Y para que ustedes tengan ahi una idea muy clara de las oportunidades,
vean ustedes ahi como han ido las tasas de interés, vean el rango de 17-19
que estaban al principio del aflo pasado y vean donde estan hoy y esto
pues les da una idea clara de la oportunidad que existe en el entorno
financiero. El mercado potencial de los inversionistas que en un momento
dado irian por esta emisidon, los inversionistas institucionales cuentan con
recursos disponibles para inversion en emisoras corporativas por mas de
150 mil millones de pesos, entre sociedades de inversion, cifores,
asequradoras, rentas vitalicias, el mercado es realmente amplio; vy
finalmente la opinibn de las calificadoras internacionales acerca del
municipio de San Pedro, esto es de la pagina Standard & Poor's y aqul
simplemente yo destacaria los siguientes conceptos un alto grado de
autonomia presupuestaria en particular en el contexto mexicano, un sélido
desempefio financiero, una sélida administracion y niveles de deuda
directos muy bajos, es muy importante decir también que Fitch la
calificadora internacionatl, cuando calificé a San Pedro, mencioné que hasta
ese momento en octubre del 2001, era la mas alta calificacion que habia
sido otorgado a un municipio en México desde el punto de vista financiero.



&Cudles san las icCi como todo prog
*La i de i icipal debe ser cali por dos
Calificadoras Independientes como hemos Estado mencionando cuyos
andlisis deben dictaminar la capacidad de pago de la deuda. en lo general y
para la emisién en |o particular.
L} Pava Que una eslralegla de emisién de deuda tenga sentido econdmico-
en del de valores, deberlan ser emitidos
Certificades Bursatiles por un monto minimo de $ 100 millones.

* Finalmente los plazos pueden ser vanables recomendandose de 5 a 7

afios y alas del do de valores en el momento
delaemisitn yfo ala idad de los flujos X

DIRECTRICES

*Las Directrices que hemos rembudo de parte de la Comision de Hamanda
de este R Transp: Ia con la

seleccion de un proyecto clave, cuyo monto exigirfa de 4 a 5 afos para
poder realizarlo de acuerdo a los fiujos anuales disponibles para inversdn.
* Mejorar el perfil de {a deuda de San Pedro, reduciendo la tasa actual
de Costo Financiero y manteniendo plazos largos de vencimiento

* Asegurar la viabilidad de pagar la deuda municipal por medio de un

mecanmismo de Fldelcomlsu Maestm que g la ign de a
para que los p no afecten en ef futuro. la
de i ion de las p ini i icif

Ante estes hechos y proyecciones cuval seria la ESTRATEGIA
RECOMENDADA para financiar |a inversion en la Obra Piblica de Alfonso

Reyes y ap la op: i de {2 deuda actual del

muNicipio,

*Emitir deuda a través de Ceri { p Ias
del do y la cali ion de la

San Pedro, que esto estd obv-amente sujeto a la autorizacion del H
Congreso de Nuevo Leén,

* Valor estimado de la Primera disposician podria andar en el rango de los :
$ 100,000,000.

C. Ing. Gerardo Garza Sada, Presidante Municipal expresé:
Sindico Primero, sefor Salvacor F Aloo Tamez, ;tiene alguna pregunta?

C. Sindico Primero, C.P. Salvador F. Albo Tamez.
No s& si haya alguna pregunta.

€. Ing. Cerardo Garza Sada, Presidente Municipal, expresé:
Yn quiero deberas aqui felicitar a la Comxs|6n de Hacienda, a todos sus
y al sefior Te del ipio, creo que esto es un trabajo
profundo y muy claro que nos muestra alternativas muy completas que
tenemos en nuestro rmunicipio para poder adquirir recursos y poder
enfrentar esta decisién que ustedes han tomado de ampliar Alfonso Reyes
en todo lo que fe falta, insisto, creo que aqui se mencionaron varias
allernalivas, no es ia Unica ia emisién de cerificados bursatiles, es una
mas, esla la de ingresos propios. estan las del fondo del programa estatal




de i i y del Gobi de| Estado para el municipio. que
obviamente en una obra como esta que conecta tres Municipios: Santa
Catarina, a través de San Pedro con Monterrey o viceversa, pues creo que
requiere y es muy justo y es muy natural que hubiese recursos Estatales,
de ahl creo que también la insistencia del Doctor y de algunos de ustedes
de ver al Gobernador. También existen olras alternativas como son la
realizacién de algunas p| que liene el icipio. que no tiene fin,
vamos no tiene un objeto claro para e! municipio, mas que convertirlas a
dinero, porque son terrenos que no (endnan utitidad mumclpal es deeir,
que los Ienemos en Ia aclualldad y que no nos sirve para mngun parque. o
para ninquna | también que de
ellos y convertilos a recursos propios para darle vialidad. En fin, creo que
aqui muestra todas estas allernativas y sobre todo también esta capacidad
crediticia con que cuema el municipio en la actualidad de poder

harla, las op se ap . YO €reo que es tan malo
deber de mas como poder contar con recursos anticipados y no
aprovecharios. sobre todo cuando estan a la baja los intereses y cuando
sabemos que es una obra que se tendra que hacer y de no hacerlo ahara
pues la haran en un futuro las siguientes administraciones a un costo mas
alto, la tierra sube en San Pedro mas que o que sube la inflacion, la
construccion pues si nos vamos en los Gltimos aios ha subido mas que lo
que sube la inftacién. en fin, creo que eslo es 10 que queremos que se tome
aconciencia y es apravechar una slluaclén actuat en una nueva Ieglslanlﬂn
en donde los podi hacer emisiones y
certificados bursatiles.

€. Sindico Segundo Francisco Javier Garza Garza

Buenos dias, el Ultimo renglén de todo fo que presentaste ahorita Miguel
habla de que la recomendacion as solicitar al H. Congreso un minimo de
$100 millones, yo considere que la ramitologia para $100 y $200 millones
es igual. El hecho de pedir auterizacién al Congreso por $200 millones de
pesos o Unico que estamos hacrendo es tener una linea de crédito posible
por $200 millones de pesos. el costo ser4 cuando se disponga de ello y en
la medida que se disponga, porque lampeco nos obliga a nadie a disponer
de inmediato por {os 200, entonces mi recomendacién es solicitar la
aulorizacion por $200 millones.

C. Sindico Primera, C.P. Salvader F. Albo Tamez expresoé:

Asi es lo que se esta presentando Kiko, hay que distinguir entre [a emision
que es de $200 millones y la colocacién cuya primera disposicién serd de
$100 miliones y la segunda sera 50 u otros 100, verdad. Pero una cosa es
emitir y otra cosa es colocar.

C.Ing. Garza Sada, P
O se lo dejas para la préxima administracién,

Se escucharon comentanos fuera da micréfono

C. Regidor, Dr. Francisco Decrescenzo Tancredi

Digo, para que quede claroy la uansparencla de este préstamo, esto se va
a usar unica y para la i6n de Alfonso Reyes, para
que no haya ninguna duda de |a transparencia de esto.




C.Ing. Garza Sada, P
Y/O para deuda y ina en mejores

C. i Dr. F i [l Tancredi
Exactamente, eso es lo primero, pagar la deuda anterior y el resto es
exclusivamente para Alfonso Reyes.

C. Ing. Gerardo Garza Sada, Presidente Municipal

Exactamente tenemos una deuda de SGQ millones, $68 millones que la
podriamos pagar y creo que un ¥y p
contratar la misma deuda . bueno, ya disminuida y en mejores.

a menores 1asas y no estariamos incrementando nuestro pasivo esa seria
la primer parte; y fa segunda, camo menciona bien el Doclor, es para
Alonso Reyes, no es para ninguna otra finalidad.

C. Ing. Miguel Montaia Arce, Secretario de Finanzas y Tesorero
Municipal, expresé:

Un el io Franci en realidad como
velamos para hacer estas disposiciones que era lo que aclaraba Saivador,
tenemos practicamente 30 meses, o sea, dos 2 aflos y 6 meses lo que el
programa duravla para llegar “HASTA", por eso se define como "HASTA"
cietta en realdad la i iera esa es una de
sus caracteristicas, légicamente ¢s muy amplia y facilita practicamente
cualquier tipo de desindefinicion en ese campo.

C. Regidor, Lic. Marcelo Martinez Villarreal.

Perdén. EstAn mencionando la colocacion de hasta $200 millones de
certificados bursétiles con tasas estimadas de TIE o CETES més un por
ciento, eso si quiero que me lo aclaren porque ef TIE esta en 9% y el
CETES esta en 6 0 7, entonces un diferencial del TIE de 9 y ¢l CETE en 6,
pues nada mas que me digan si va a seren CETES o en TIE.

C. Ing. Miguel Montaiic Arce. Secretario de Finanzas y Tesorero
Municipal, exprasé:
Mira, basicamente la intencibn hoy por hoy es numerc uno, nosotros
tenemos los pas-vos contratados a TIE mas 2.6, y nosotros esperamos
lograr |a emisidn ob de Ias i del en
el como dijo , de la sin lad i
que se ha Estado manejanco es CETES mas .9, ese sefia prémmamenle la
meta de tasa, CETES mas 8. como estaran los CETES en ese momento,
pues bueno Jos esperamos en el rango tal vez de 10s 7 o de los 8, pero sin
sity y €s0 lo rel conla TIE, la TIE nomalmente
en plazos de 90, 180 dias anda aproximadamente 1 punto y medio arriba
del CETE en 1émminos de grandes cantidades.

C. Ragidor, Lic. Marcelo Martinez Villarreal.

Es lo que te comentaba ahorila, la TIE ahorita esta en 8 o 9, mientras el
CETE esta en 6 o 7, pero o que yo voy es, estamos ahorita contratados o
el crédito que tenemos es TIE mas 2.5, nada mas que es a $69 millones, y



ahora vamos a poder hacer la estrategia o lo que ustedes nos dan como
estrategia es una primera colocacién de $100 millones pero a TIE st lo
contratamos a TIE mas 1. sigue siende demasiado, ¢por qué? porque
esta..

Comentarios fuera de microfono.

C. Regidor, Lic. Marcelo Martinez Villarreal,
Si, por eso. Pero esta diciendo gue no es un hecho.

C. Sindice Primaro, C.#. Salvador F. Albe Tamez.

Bueno eso esta por definirse Marcelo. O sea. no hemos definido si va a ser
CETES., si va a ser tasa variable o podemos tener la opcién de tasa fija, o
va a ser UDIS. Yo creo que esa decision la vamos a tener al final ya cuando
estemos a una semana de i esas i
ahora 1ampoco el plazo a CETES, tu sabes que el plazo a 28 dias es una
tasa, a 90 es otro, 180 y 360, va subiendo conforme el plazo hasta que casi
se empareja cof TIE cuando estas hablando de CETES a wn aio. Pero
bueno, esa definicién serd cercano al momento de la colocacién, o sea
estamos hablando de entre 8-9 semanas y ya en su oportunidad lo
presentaremos aqui como |a recomendacion de la Comisién respecto en
que bajo que condiciones y en que montos.

€. Sindico Segundo, Francisca Javier Garza Garza

£n relacion a lo que mencioné el Doctor, yo quisiera aclarar que ahorita, de
este momento. lo que vamos a decidir es solicitar la autorizacion del
Congreso Onicamente, y como dijo el Tesorero Miguel Montaito, tenemos
30 meses, tiene la administracidr 30 meses para disponer de esos fondos,

por lo que yo opino que de i d! ok, |a primera ia vamos a decir,
es tratar de prepagar la deuda con un con un i ici
para el icipio, la di i a los i con Alfonso

Reyes, pero yo no le etiquetaria, ;jpor qué?, porque la Comisién de
Hacienda tiene una junta pendiente con el Gobierno, precisamente para ver
si lo podemos hacer participar en esa obra, lo que bajaria nuestra inversién,
entonces s muy posible que esta administracién termine y haya
disponibilidad de esos fondos todavia para la edicién de la siguiente, no
creo que sea correcto que la dejemos eliquetada,

d i,

€. Ing. Garza Sada, F
Yo quisiera nada mas decir. crec que aqui lo que se trata es que ustedes,
la propuesta, que ustedes aprcbaran el solicitarle al H. Congreso del
Estado, el que nos autorice emitir certificados bursatiles hasta por la
cantidad de $200 millones de pesos y tienes que decirle para que, yo creo
que en este momento, como estén las cosas es para el pre-pago de la
deuda y para Alfonso Reyes y 250 es lo que estaremos solicitando, ya
después que este autorizado, primero hay que ver que, ya que ustedes lo
autoricen, que se pida, si ustedes asi lo hacen es que el Congreso nos o
aulorice, tercero seria ya en su momento, si ya estd autorizado por el H.
Congreso y previamente por usiedes pues ya se ira viendo, pera por lo
pronto creo que es carrecto decir Aifonso Reyes, porque en este momento
no podemas pensar que en Alfonso Reyes ya contamos con ofros recursos,
no los tenemos, vamos a pensar que el Gobiernoe del Estado nos diga: yo fe
pago todo Affonso Reyes y toda esa disponibili bueno ya
usledes sabran si la usan o no fa usan para otra obra, pero creo que en
este momento hay que amarraria a Alfonso Reyes.




C. Regidor, Dr. Francisco Decrescenzo Tancredi.

Porque si se solicita debe ser para algo especifico, y son dos cosas como
se mencionaron, y si suman ustedes 639 y 153 nos pasamos de los $200
millones, ahora si hay mas recursos, bueno encantado.

C. Sindico Segundo, Francisco Javier Garza Garza

A deméas hay otro factor. Hay un articulo dentro de la Constitucién que
obliga a que los pasivos que se contraten sean para inversiones
productivas, entonces en determinado momento no podriamos desviar de |a
aplicacion de estos recursos a otros fines, este, inclusive debemos tener el
soporte de que la inversidn en Alfonso Reyes es productiva y claro, es
obvio pe’'o hay que inclusive creo, que hay que tenerlo listo y fundamentado
lo de las horas hombre que se ahorra, etc, etc, todos los beneficios que nos

trae.

C. Ing. Gerardo Garza Sada, Presidente Municipal, expresé:

Ustedes saben ademas que en este municipio, es el Unico municipio del
area metropolitana y lo dicen todas ias encuestas que se han hecho, que el
problema numero 1 se l!llama vialidad, en los demas Municipios es
seguridad, aqui seguridad pasa a segundo o tercer termino no recuerdo, el
numero uno es vialidad y la vialidad principal mas importante que tenemos
atorada se llama Alfonso Reyes en este momento. Entonces, esto seria
destinarlo para resolver esa vialidad, si se resuelve esa vialidad de otra
forma pues ya veremos que se hace en esta o la préxima administracion,
pero creo que si hay que amarrarlo como dice aqui Salvador, no se puede
pedir para gasto corriente, ni estamos pensando para gasto corriente, no
estamos pensando para obras varias, ;cuales obras?, no, no;
especificamente es page de deuda porque tendria una ventaja sustancial, y
Alfonso Reyes porque tiene un beneficio publico que tenemos que soportar
con los accidentes que ahi estan. con las horas hombres que se pierden y
con el beneficio que tiene finalmente.

C. Sindico Segundo, Francisco Javier Garza Garza

Eso es lo que hemos venido repitiendo, entonces yo digo que para que
quede bien claro, los primeros fondos que se disponga una vez aprobado
previo por el Congreso, pues debera ser una negociacién de la deuda que
nos beneficie a todos los sampetrinos y desde luego, cuanto antes iniciar la
ampliacion definitiva de Alfonso Reyes, nada mas una pregunta, del
momento en que el Congreso, supongamos que aprueba hasta $200
millones y nosotros necesitamos por decir $60 millones para el pre pago
porque asi lo negociamos. ok, se dispone de 60 solamente, ahora para
disponer por decir 50, del primer pago de Alfonso Reyes, ;se tiene que
recurrir nuevamente al Congreso. o ya queda en automatico?

C. Ing. Miguel Montario Arce, Secretario de Finanzas y Tesorero

Municipal, expresé:
No, ya esta en automatico, porque van autorizar el programa y entonces tu
ya tienes los 2 afios 6 meses para tu hacer las disposiciones como tu las

quieres.
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C. Regidor, Or. F i D Tancredi
El Unico requisito es que se puede empiear en 2 afos y 6 meses, ni mas ni
menos.

€. Ing. Gerardo Garza Sada, Presidente Municipal expreso:

Ustedes irén diciendo, es decir. supongan que el Congreso autoriza hasta
por $200 millones, muy hien, hasta ahi ne hemos pedido nada, si después
se les propone vamos a emutir 100, ;por qué 100? Porque es el monto
minimo que conviene para que sea rentable verdad. porque liene un costo
la emisidn, bueno ustedes lo apiobarian, si después hubiera alguna ofra
emisién dentra de 100 a 200, tendtfan que aprobarlo ustedes ya no el
Congreso, ya estaria aprabado por el Congreso, s salamenie el Cabildo.

En uso de la palabra el C. Secretario det R. Ayuntamiento expreso:
Mas comentarios, bueno. una vez recibida la propuesta del sefior Tesorero,
Ing. Miguel Montafie Arce, esla se turna a la Comisién de Hacienda por lo
que me permito hacer ef siguiente acuerdo.

ACUERDQ
Estd a su consideracion turnar a la Comisién de Hacienda la
propuesta del sefior Tesorero para el financiamiento de la obra
Alfonso Reyes. Si estin de acuerdo favor de manifestarlo en la forma
acostumbrada.
Sefiores Sindicos:

C.P. Salvador F. Albe Tamez A favor
C. Francisco Javier Garza Gar2a A favor
Regidores:

Rebeca Ctouthior de Drexel, A favor
Lic. Javier Martin Zambrano Elizondo, Ausente con aviso
Prof. Ramén Tijerina Garza, A favor

Lic. Maria Estela Banavides de Cadena, A favor
C.P. lgnacio Fernando Martinez Muguerza. A favor
dillo Meiorad

Ing. José Guadal Delg A favor
Lic. Marcalo Martinez Villarreal. A favor
C. Crispin Verastegui Bustos, A favor
Dr. Francisco Decrescenzo Tancredi, A favor
Ing. Blanca Nelly Gutiérrez Martinez, A favor
Lic. Dors Chavez Cardenas. A favor

APROBADO PCR UNANIMIDAD,

Sindico Primero, C.P. Salvador F. Albo Tamez
Yo solicitarla a este Cabildo un breve recese nada mas para juntarnos la
Comision de Hacienda y emilir un breve dictamen.

C. Ing. Gerardo Garza Sada, Presi ici P
Muy bien.

ACUERDO



Esta a su conslaerac:én un receso de 10 minutos para que Ja

de } y i | elabore el dictamen
Estan i d ap en sus Jugares para
en unos breves mi volver a i Si estdn de favor

de manifestario en la forma acostumbrada.
Seiores Sindicos:
C.P. Salvador F. Albo Tamez A favor
C. Francigco Javier Garza Garza A favor
qidores: .
Rebseca Clouthier de DrexeL A favor
Lic. Javier Martin A te con aviso
Prof. Ramén Tijerina Garza, A favor
Lic. Maria Estela Benavides de Cadena, A favor
C.P. lgnacio Fern:ndo Martinez Muguerza A favor

Ing. José dal j A favor
Lic. Marcelo Martinez Vlllarreal A favor
€. Crispin Verastegui Bustos, A favor
Dr. Francisco Decrescenzo Tancredi, A favor
Ing. Blanca Nelly Gutiérrez Martinez, A favor
Lic. Dora Chavez Cardenas. A favor

APROBADO POR UNANIMIDAD,

En uso de la palabra el C. Ing. Gerarde Garza Sada, Presidente
Municipal, expresé:

Sesién de Cabildo, estando los 12 integrantes que iniciaron esta sesién
presentes, con la excepcidn de C. Regidor Javier Zambrano, que tenia
ausencia con aviso, estén |0s atros 12 sigue habiendo quérum, por lo que le
cedo la palabra al Secretario del Ayuntamiento.

En uso de la palabra el C, io del R.

Continuando dentro del Unico punto de la orden del dia, tiene el uso de la
palabra el Sindico Primero C.P. Salvador F. Albo Tamez, Presidente de
la Comisién de Hacienda y Patrimonio Municipal, para la presentacién
del dictamen correspondiente a la solicitud dei H. Congreso del Estado de
Nuevo Le6n, de la propuesta del financiamiento de la obra Alfonso Reyes

S|ndu:n anero C.P. Salvador F. Albo Tamez, Presidente de ia
de ¢ dayP p
A la Comisién de Hacienda y P icipal, en sesién
extraordinarta celebrada el dia 4 de marzo de 2002, le fue turnada para su
estudio y dictamen la iniciativa presentada por el Ing. Miguel Montaio Arcs,
Secretario de Finanzas y Tesorero Municipal, a qulen en sestén orumar-a se
le concedié |a facultad para p ante este R
I i de i para la ibn de {a obra relativa a la
ampliacion de la Avenida Alfonso Reyes y |a reestructura de la actual
deuda. Ahora bien, en cumplimiento a o dispuesto por los articulos 1. 3. 10,
14, 26. 138 y relativos de ia Ley Organica de la Administracién Pdblica
Municipal, en relacién con los diversos 1. 2, 3, 4, 25, 26 fraccion 11, 28, 41,
60 fraccién ). 61 fraccidn fl. 63, 64 y relativos del Reglamenio Orgénico
para el Gobierno Interior det Republicano Ayumamlemo de San Pedro
Garza Garcla, hemos lizado la [ por el io de
Finanzas y icipal y ante la idad de resclver de manera
integral y completa |a solucién vial de la Avenida Alfenso Reyes, priotidad




fundamental del Plan de Desarrollo Municipal hemos tenido a bien elaborar
el siguiente dictamen:

Tomando en cuenta el acuerdo del Republicano
Ayuntamiento de analizar alternativas de financiamiento para dicha
inversién independientemente de la aportaciéon a la inversién que pudiera
ser aprobada por el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn dado el impacto
vial intermunicipal de dicha avenida, considerando que a partir del afio 2000
la Federacion ya no respalda las deudas Estatales y Municipales, por lo que
estos gobiernos dentro de los marcos juridicos vigentes tendran que
obtener la calificacién crediticia en forma independiente, y buscar
alternativas de financiamiento en el sector financiero para el desarrollo de
sus proyectos de inversion.

Considerando también que el 1ero. de junio del 2001 la
Ley del Mercado de Valores fue modificada y creados los certificados
bursatiles, instrumentos ejecutables regulados por la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito y que pueden ser emitidos por Gobiernos
Municipales al amparo de un programa de emisiones y con el proposito de
simplificar los procesos de colocacion de deuda publica.

Con el objeto de asegurar la mayor flexibilidad vy
optimizar el uso de recursos para financiamiento, aprovechar la situacién
actual del mercado de deuda y las altas calificaciones de la estructura
financiera del municipio y tomando en cuenta las siguientes ventajas de la
alterativa de establecer un programa de certificados bursatiles como son:

— Eficiencia en el uso de recursos, ya que es posible realizar
emisiones de acuerdo a los montos realmente requeridos

— Optimizar el costo de financiamiento, ya que permite tomar ventaja
del momento més adecuado para realizar colocaciones

— Flexibilidad en la forma de amortizaciéon, ya sea, en un pago al
final del plazo o plan de amortizaciones

= Dada la estructura juridica, permite la posibilidad de amortizacién
anticipada, en caso de cambios en el régimen fiscal

Y considerando que en el escenario proyectado de 200
millones de emisidn, la amortizacion anual de la deuda nunca excederia al
8.8% de los ingresos propios proyectados del municipio los préximos 7
afnos.

Esta Comision de Hacienda y Patrimonio Municipal, una
vez que hemos conocido y analizado en detalle la exposicién de motivos de
la alternativa de financiamiento y tomando en cuenta la opinién de los
funcionarios de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria Municipal, la
situacion actual de la estructura de deuda municipal, su impacto en los
egresos, su impacto financiero y las condiciones contratadas, asi como las
diferentes alternativas de financiamiento para proyectos de inversion, la
reglamentacion vigente y diversos escenarios de pronostico de ingresos y
egresos Municipales para los proximos 7 afnos, acordamos recomendar al
Republicano Ayuntamiento de San Pedro Garza Garcia que:

De todas las alternativas analizadas la mas conveniente
es que dada la trascendencia de la obra publica planeada, se considera
necesarin que el Republicano Ayuntamiento autorice a la Administraciéon
Municipal, a enviar al H. Congreso del Estado de Nuevo Leén la solicitud de
autorizacion de emitir certificados bursatiles hasta por el monto de
$200;000,000.00 (Doscientos Millones de Pesos 00/100 M. N.), para el
financiamiento de la obra y ampliacién de la Avenida Alfonso Reyes y la
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reestructuracidn de la deuda actral del municipio al amparo de un
programa de colocaciones ¢on una vigencia de 2 aftos 6 meses.

Tomando en cuerta las siguientes condiciones:

La estrategia de financiamienta deberd estar limitada
por su impacto en el uso def flujo libre disponible para no afectar la
capacidad de operacion., margen de maniobra de las préximas
administraciones, en base a escenarios realistas de pronosticos de
ingresos y egresos Municipales.

Se debera p al R. Ay i la i
financiera detallada. el monto a colocar en la primera disposicidn, y las
condiciones establecidas para ralificar su aprobacién. una vez que sea
auterizado ! programa de emision de certificados bursatiles por el H.
Congreso del Estado de Nueva Ledn

Asi mismo deberan p al R. Ay
para su aprobacién cada una de |as {uturas disposiciones que se realicen.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, esta
Comisién propone al R. A [ ion del sigui

a ap
ACUERDO:
UNICO: Se aprueba |a alternativa de financiamiento
presentada por el Secretario de Finanzas y Tesotero Municipal para
solicitar al H. Congreso del Estado |a autorizacion para emitir certificados
bursatiles hasta por un monto de $200;000,000.00 {Doscientas Miliones
de Pesos 00/100 M. N.), para |2 abra publica ampliacién Alfonso Reyes y la
reestructura de la deuda actual con las condiciones eslablecidas en el
cuerpa de este Dictamen
San Pedro Garza Garcia N.L.. a 4 de Marzo de 2002.-
La Comision de Haciend imonio  Munici C.P. Salvadar Albo
Tamez, Presidente: C. Francisco Javier Garza Garza, Secretario; Dr.
Francisco Decrescenzo Tancredi, Vocal, C.P. Ignacio Fernando Martinez
Muguerza, Vocal. Rabricas

En uso de la palabra el C. Secretario del R. Ayuntamiento, expresé:
Muy bien, nada mas para efecto de |2 grabacién y récord, se integro desde
la presentacion del seior Tesotero a esta junta Extraordinaria de Cabildo,
la C. Regidora, Maria Estela Benavides de Cadena, quedando todos
presentes a excepcion del C. Regidor. Javier Martin Zambrano que esta
ausente con aviso.

ACUERDO

Esta a consideracion de ustedes la autorizacién de solicitar al H.
Congreso dsl Estado de Nuevo Leén, autorizacién para amitir
Certificados Bursitites hasta por $200;000,000.00 (Doscientos
Millones de Pesos 00100 M. N.). para la obra poblica Ampliacian
Alfonso Reyes y prepago de la deuda actual, presentada por el
Secretaiio de Finanzas y Tesorero Municipal, Ing. Miguel Montafio
Arce, asi como el [ do por el Presi de la
Comisién de Hacienda y Patrimonio Municij C.P. Salvador F. Alba
Tamez, si estan de acuerdo con eilo favor de manifestarlo en |a forma
acostumbrada.

Sefiores Sindicos:

C.P. Salvador F. Alho Tamez A favor
C. Francisco Javier Garza Garza A favor
Regidores:

Lic. Rebeca Clouthier de Drexel, A favor

20



20

Lic. Javier Martin Zambrano Elizondo, Ausente con aviso
Prof. Ramén Tijerina Garza, A favor
Lic. Maria Estela Benavides de Cadena, A favor
C.P. Ignacio Fernando Martinez Muguerza. A favor
Ing. José Guadalupe Delgadillo Mejorado. A favor

Lic. Marcelo Martinez Villarreal, A favor
C. Crispin Verastegui Bustos, A favor
Dr. Francisco Decrescenzo Tancredi, A favor
Ing. Blanca Nelly Gutiérrez Martinez, A favor
Lic. Dora Chavez Cardenas. “ A favor

APROBADO POR UNANIMIDAD.

En uso de la palabra el C. Ing. Gerardo Garza Sada expreso:

Senores, una vez aprobado este acuerdo, yo quisiera proponerles el subirio
a nuestro sitio de Internet todo el analisis y el proyecto que presentd ante
ustedes hace unos momentos el Tesorero Municipal, asi como también lo
que ya se conoce de la obra Alfonso Reyes. en que consistiria, cuales son
los tramos, de que calles a que cailes van, cuanto son los montos de los
lotes afectados, ;cémo llegamos a los $153 millones famosos?, subirlo a
internet, pues para que la comunidad ¢ cualquiera que lo desee pueda ver
que con toda transparencia que es uno de los objetivos que se tiene en la
emisidbn de una deuda publica que nos convierte en un municipio Mas
transparente porque tenemos que estar pasando luego informacién ademas
a la bolsa de valores, entonces pasar todo este proyecto junto con todos los
analisis financieros que se hicieron, lo que ustedes aprobaron para que
este a disposicion de todo el mundo

Continuando en uso de la palabra el C Ing. Gerardo Garza Sada,
expreso:

ACUERDO
Esta a su consideracion la publicacién en internet lo relativo a la
emision de certificados bursatiles, a demas de estar en la disposicion
de querer resolver cualquier pregunta y remitir el acuerdo al H.
Congreso. Si estan de acuerdo favor de manifestarlo en la forma
acostumbrada.
Senores Sindicos:

C.P. Salvador F. Albo Tamez A favor

C. Francisco Javier Garza Garza A favor
Regidores:

Lic. Rebeca Clouthier de Drexel, A favor

Lic. Javier Martin Zambrano Elizondo, Ausente con aviso
Prof. Ramon Tijerina Garza, A favor

Lic. Maria Estela Benavides de Cadena, A favor
C.P. Ignacio Fernando Martinez Muguerza. A favor
Ing. José Guadalupe Delgadillo Mejorado. A favor

Lic. Marcelo Martinez Villarreal, A favor
C. Crispin Verastegui Bustos, A favor
Dr. Francisco Decrescenzo Tancredi, A favor
Ing. Blanca Nelly Gutiérrez Martinez, A favor
Lic. Dora Chavez Cardenas. A favor

APROBADO POR UNANIMIDAD.
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C. Sindico Primero, Salvador F. Albo Tamez, expresé:

Si viene muy claro, jverdad?, la presentacién de que son estimaciones,
no, finalmente no se trata todavia ni de concursos, obviamente se estan
estimando valores posibles de terrenos, ¢verdad?, que ya en su momento
seran avaluos concretos

En uso de la palabra el C. Ing. Gerardo Garza Sada expreso:

Si, ahi lo vamos a aclarar muy bien, que son simples estimaciones en
porqué llegamos a una cantidad de $153 millones, tenemos que agarrar un
numero para llegar a este otro numero de $200, obviamente esto esta
sujeto a los avalios de las entidades que deben de hacerlo, y a los
concursos, a las licitaciones que son concursos publicos totalmente
abiertos, pero publicos de quién haria la obra publica, en su momento. pero
eso ya seria en su momento.

Continuando en uso de la palabra el C. Ing. Gerardo Garza Sada
expreso’

El punto cuatro de la orden del dia es Clausura Habiendo sido agotado el
ultimo punto del Orden del dia aprobado para esta Sesién Extraordinaria
del Republicano Ayuntamiento, programada para hoy 4 de Marzo de 2002,
y siendo las 9-nueve horas con 18-dieciocho minutos, me permito
clausurar los trabajos, “Muchas Gracias”
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C. Presidents Munjcip:
Ing. Gerarda Garza Sada.

Sindicos:

C.P. Salvador F. Albo Tamez.

C. Francisco Javiar Garza Garza.

Lic. Rebeca Clouthier de Drexel.

Lic. Javier Martin Zambrano Elizondo. Ausente con aviso

Prof. Ramén Tijerina Garza. .

Lic. Maria Estela Benavides de Cadena.

C.P. ignacio Martinez Mug

Ing. José Guadal Delgadillo Mej:

Lic. Marceto Martinez Villarceal.

Sr, Crispin Verastegui Bustos.

Dr. Francisco Decrescenzo Tancradi.

Ing. Blanca Nelly Gutiérrez Martinez.

Lic. Dora Chavez Cardenas.

Secretario del R. Ayuntamiento:

Lic. Ricardo Martinez Eli
Secrotario de Finanzas y Tesorero Municipal
Ing. Miguei Montadio Arce.
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